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IZVJEŠĆE  
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

 DRUŠTVENOG PODUZEĆA TEHNOMEHANIKA, MARIJA BISTRICA 
 
   
  

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tehnomehanika, Marija Bistrica.  
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 6. rujna 2001. do 26. lipnja 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhunskih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94). 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
-  Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 83/92, 94/93, 2/94 i 

9/95), 
-  Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 
 novine 26/91), 
-  Uredba o izmjeni i dopuni Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 
 novine 45/92, 16/93), 
-  Upute za provedbu članka 20. stavka 4. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 
 (Narodne novine 18/93), 
-  Upute za primjenu članka 1. stavka 3. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 
 (Narodne novine 42/95), 
-  Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
-  Pravilnik o uvjetima i načinu zamjena dionica ili udjela (Narodne novine 44/96), 
- Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96,1/97,137/97, 6/98), 
-  Vjerodostojno tumačenje članka 24. Zakona o privatizaciji (Narodne novine 16/98),  
-  Stečajni zakon (Narodne novine 44/96, 29/99 i 129/00), te drugi zakoni i propisi kojima 

je reguliran postupak pretvorbe i privatizacije. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Tehnomehanika, Marija Bistrica (dalje u tekstu: Poduzeće) 
osnovano je 1952. godine s osnovnom djelatnošću uslužnog karaktera iz područja komunalno 
- građevinskih usluga. Kod Okružnog privrednog suda u Zagrebu upisano je 12. kolovoza 
1990. usklađenje sa Zakonom o poduzećima, a Poduzeće je registrirano za proizvodnju 
specijalnih konstrukcija i hidrauličkih nadgradnji, s potpunom odgovornošću. Sjedište 
Poduzeća je u Mariji Bistrici, Stubička cesta 4. Matični broj subjekta je 3037924. 

Djelatnost Poduzeća je izrada konstrukcione i projektne dokumentacije, izrada i 
montaža na cestovna, željeznička i plovna transportna sredstva svih vrsta hidrauličnih 
nadgradnji i specijalnih čeličnih konstrukcija. Proizvodnja je organizirana na lokacijama u 
Mariji Bistrici i Loboru. U razdoblju od 1992. do 1998. Poduzeće je bilo uključeno u 
proizvodnju opreme specijalnih namjena i naoružanja. Najznačajniji kupci bili su Ministarstvo 
unutarnjih poslova i Ministarstvo obrane Republike Hrvatske te društva u većinskom 
državnom ili pretežitom državnom vlasništvu.  

Tijekom 1991. Poduzeće je ostvarilo prihode u iznosu 164.884.000.- HRD, rashode u 
iznosu 163.657.000.- HRD i bruto dobit poslovne godine u iznosu 1.227.000.- HRD.  
U bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. vrijednost aktive i pasive bila je iskazana u iznosu 
373.110.000.- HRD, odnosno 28.700.767,23 DEM. 

 
Tijekom 1992. dužnost direktora obavljao je Nediljko Znaor.  
Potkraj 1992. Poduzeće je imalo 320 zaposlenika. 
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2.2. Statusne i druge promjene                
  

Pretvorba Poduzeća u dioničko društvo za proizvodnju specijalnih čeličnih konstrukcija, 
hidrauličnih komponenti i nadogradnji, upisana je u sudski registar 11. lipnja 1993., na temelju 
rješenja Trgovačkog suda iz Zagreba (Fi-7911/93) pod nazivom Tehnomehanika d.d., Marija 
Bistrica (dalje u tekstu: Društvo). Matični broj subjekta je 080016483. 

Upis usklađivanja općih akata s odredbama Zakona o trgovačkim društvima u sudski 
registar, obavljen je 22. studenoga 1995., rješenjem broj Tt-95/985-2. Temeljni kapital iznosi 
24.037.000,00 kn. 
 

Otvaranje stečajnog postupka nad Društvom upisano je kod Trgovačkog suda u 
Zagrebu 28. veljače 2000.  
 

U 1995. Društvo je osnovalo podružnicu u Njemačkoj pod imenom Tehnomehanike 
Zweigstelle, sa sjedištem u Königsteinu, Altkönigstrasse 5b. Odluku o osnivanju podružnice 
donio je nadzorni odbor Društva, 31. svibnja 1995. Osobe ovlaštene za osnivanje i za 
zastupanje podružnice su: Josip Vrsalović, Ivan Stoić i Nediljko Znaor. Osim ove podružnice 
Društvo je imalo podružnicu u Düsseldorfu u Njemačkoj i predstavništvo u Kijevu za područje 
Ukrajine. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo ima evidentiran udjel u poduzeću R.S. Tehnomehanika, trgovina in storitve 
d.o.o. Brežice, Prežihova 15, Slovenija, čiji je temeljni kapital upisan u iznosu 2.100.000 SLT.  
Na temelju ugovora o osnivanju društva s ograničenom odgovornošću iz studenoga 1998. 
udio Društva iznosi 546.000 SLT ili 26%.  

Većinski vlasnik i direktor, Nediljko Znaor, osnivač je i vlasnik 100% udjela društva 
Tehnobistrica d.o.o. iz Marije Bistrice, koje je nastalo promjenom tvrtke društva Znaor d.o.o. iz 
Zagreba. Društvo Znaor d.o.o. iz Zagreba, bilo je upisano u sudski registar 28. svibnja 1991. s 
temeljnim kapitalom u iznosu 8.000.- HRD i sjedištem u Zagrebu, Cernička 17a/2. Naziv tvrtke 
i sjedište promijenjeno je 27. srpnja 1994. u Tehnobistrica d.o.o., za trgovinu, izvoz, uvoz, 
ekonomske, organizacijske i tehnološke usluge, sa sjedištem u Mariji Bistrici, Stubička cesta 
4. Društvo Tehnobistrica d.o.o. iz Marije Bistrice ima temeljni kapital u iznosu 25.100,00 kn. 
Upis u sudski registar obavljen je 14. prosinca 1995., na temelju rješenja Tt-95/2281-2.  
Na temelju rješenja Trgovačkog suda u Zagrebu od 18. lipnja 2001. (rješenje broj XXVIII/XX 
St-110/2001) imenovan je privremeni stečajni upravitelj društva Tehnobistrica d.o.o. Marija 
Bistrica, radi ispitivanja postojanja uvjeta koji bi opravdali otvaranje stečajnog postupka.  
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 

Procjenu vrijednosti Poduzeća obavilo je društvo Div consult iz Zagreba.  
Dokumentaciju o pretvorbi Poduzeća, dostavio je Agenciji za restrukturiranje i razvoj 

(dalje u tekstu: Agencija), procjenitelj, 29. lipnja 1992. i to: odluku o pretvorbi Poduzeća, 
program pretvorbe Poduzeća, izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske da je 
godišnji obračun za 1991. sastavljen u skladu s propisima i računovodstvenim standardima, 
podatke o poslovanju, dokaze o vlasništvu i pravu korištenja nekretnina, izvadak iz sudskog 
registra i elaborat o procijenjenoj vrijednosti. Razvojni program Poduzeća nije bio dostavljen, 
što je obrazloženo složenom financijskom situacijom i potpunom neizvjesnošću razvoja 
Poduzeća, zbog čega dokumentacija o pretvorbi nije bila potpuna. Razvojni program 
Poduzeća, dostavljen je Agenciji, 15. listopada 1992. 
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3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi Poduzeća u dioničko društvo donio je radnički savjet 25. lipnja 1992. 
Nema podataka o imenima i prezimenima članova radničkog savjeta koji je donio Odluku o 
pretvorbi Poduzeća. Poduzeće je u trenutku donošenja Odluke o pretvorbi zastupao direktor 
Nediljko Znaor. Odlukom o pretvorbi određeno je da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo, 
prodajom dionica zaposlenima i ranije zaposlenima, kao i zaposlenima u pravnim osobama 
koje rade sredstvima u društvenom vlasništvu koje po ovom zakonu ne podliježu pretvorbi, 
pravnim osobama u državnom vlasništvu, te zaposlenima u organima državne vlasti i u njima 
odgovarajućim organima.  
 

Odlukom radničkog savjeta od 25. lipnja 1992. procijenjena vrijednost Poduzeća 
utvrđena je u iznosu 328.755.000.- HRD ili 3.255.000,- DEM. Nakon izrade izmjene Elaborata 
o procijenjenoj vrijednosti Poduzeća, u siječnju 1993., donesena je izmjena odluke, kojom je 
utvrđeno da procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 367.129.015.- HRD ili  6.675.073,- DEM. 
Radi izdavanja dionica u pojedinačnoj vrijednosti 100,- DEM, ta je vrijednost utvrđena u 
iznosu 6.675.000,- DEM. 
 

Stanovi na kojima je Poduzeće imalo pravo raspolaganja nisu bili uključeni u društveni 
kapital, već su predani na gospodarenje fondovima u stambenom i komunalnom 
gospodarstvu.  
 
3.1.1. Razvojni program 
 

Poduzeće je imalo usvojenu proizvodnju specijalnih vozila i lakih čeličnih konstrukcija, 
te proizvodnju automobilskih ljestava, automobilskih dizalica, hidrauličnih  platformi, vozila za 
prijevoz karamboliranih vozila, traktorskih rovokopača, te niz drugih proizvoda. Razvojnim 
programom bilo je predviđeno zadržati opseg usluga i poslovni rezultat iz 1991., što nije 
ostvareno. Razvojni program sadrži raščlambu postojećeg stanja, a ne sadrži tehnološko - 
tehničke razvojne mogućnosti i financijske elemente programa, što nije u skladu s odredbama 
članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i uputa za provedbu toga članka. 
 
  
 3.1.2.  Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe donio je radnički savjet 25. svibnja 1992. i u cijelosti se temeljio na 
Odluci o pretvorbi. Programom pretvorbe bila je određena pretvorba Poduzeća u dioničko 
društvo, prodajom dionica. Procjenom utvrđena vrijednost Poduzeća u iznosu 328.755.000.- 
HRD ili 3.255.000,- DEM dijeli se na 32 550 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM. Zbog 
izrade izmjene Elaborata u siječnju 1993., kojom je procijenjena vrijednost Poduzeća utvrđena 
u iznosu 367.129.015.- HRD ili 6.675.073,- DEM, donesene su izmjene programa pretvorbe. 
Izmjenama programa predviđeno je da se dionice bez prava na popust prodaju zaposlenima i 
ranije zaposlenim djelatnicima, kao i eventualno preostale dionice s pravom kupnje uz popust 
u dijelu koji nije upisan. Za zaposlene i ranije zaposlene, kao i zaposlene u pravnim osobama 
koje ne podliježu pretvorbi, predviđeno je da dionice s popustom mogu otplaćivati u 60 
mjesečnih obroka, odnosno na rok od 5 godina. Zaposleni i ranije zaposleni u Poduzeću, 
zaposleni u poduzećima koja rade sredstvima u društvenom vlasništvu, te zaposleni u drugim 
pravnim osobama u državnom vlasništvu koje ne podliježu pretvorbi mogli su upisane dionice 
otplaćivati jednokratno ili u obrocima i to: u prvoj godini 5%, u drugoj godini 10%, u trećoj 
godini 20%, u četvrtoj godini 30% i u petoj godini 35% ukupne vrijednosti dionica, uz 
mogućnost upisa dionica do 20.000,- DEM.  
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Za upis dionica i uplatu prvog obroka određen je rok od 30 dana računajući od dana 

primitka rješenja Agencije. Za sazivanje osnivačke skupštine određen je rok od 60 dana od 
dana dobivanja rješenja o pretvorbi od Agencije. Programom je nadalje bilo određeno da 
radom osnivačke skupštine rukovodi direktor poduzeća do izbora predsjednika skupštine. Sve 
neprodane dionice prenose se fondovima. 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske obavila je tijekom svibnja 1992. kontrolu 
zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna Poduzeća za 1991. provjerom najznačajnijih 
pozicija bilance stanja i uspjeha. 

Postupak utvrđivanja zakonitosti i realnosti na početnim stanjima na dan 1. siječnja 
1991. nije obavljen, a Služba društvenog knjigovodstva naglašava kako nisu bili nazočni u 
vrijeme obavljanja godišnjeg popisa za 1991. Utvrđene su nepravilnosti kod iskazivanja 
knjigovodstvene vrijednosti zemljišta i zaliha. U bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. 
iskazana je knjigovodstvena vrijednost zemljišta ukupne površine 68 168 m2 u iznosu 
19.087.000.- HRD. Vrijednost zemljišta određena je primjenom prometne vrijednosti u iznosu 
280.- HRD ili 5,10 DEM za 1 m2, na temelju odluke Općinske uprave društvenih prihoda iz 
Donje Stubice.  

Služba društvenog knjigovodstva utvrdila je da Poduzeće ima 65 995 m2 zemljišta čija 
je vrijednost 18.478.600.- HRD, što je za 2 173 m2 ili 608.440.- HRD manje od stanja 
iskazanog u knjigovodstvenoj evidenciji. Pogrešno su obračunana odstupanja od planskih 
cijena materijala, te je u godišnjem obračunu za 1991. iskazana vrijednost zaliha materijala u 
iznosu koji je za 78.527.- HRD viši od stvarnog stanja zaliha, uslijed čega su zalihe sirovina i 
materijala bile precijenjene.  

Prema ispravljenoj bilanci, koju je na dan 31. prosinca 1991. izradila Služba društvenog 
knjigovodstva, vrijednost aktive i pasive utvrđena je u iznosu 372.423.000.- HRD. 
 

Iako je u završnoj ocjeni Službe društvenog knjigovodstva Republike Hrvatske, 
navedeno da su nepravilnosti tijekom obavljanja kontrole otklonjene, Poduzeće nije uskladilo 
stanja u knjigovodstvenoj evidenciji prema stanjima koje je utvrdila Služba društvenog 
knjigovodstva. 
 
 
3.1.4.  Elaborat o procijenjenoj vrijednosti  
 

Elaborat o procijenjenoj vrijednosti Poduzeća (dalje u tekstu: Elaborat) izradilo je u 
lipnju 1992. poduzeće za građevinski inženjering Div Consult iz Zagreba. Procijenjena 
vrijednost Poduzeća utvrđena je u iznosu 328.755.000.- HRD, što je uz primjenu tečaja 101.- 
HRD za 1,- DEM iznosilo 3.255.000,- DEM. Procjena je obavljena primjenom mješovite 
metode koja se temelji na aritmetičkoj sredini knjigovodstvene, statičke i dinamičke procjene.  
 

Agencija nije prihvatila Elaborat, jer procjena nije bila obavljena u skladu s Uputama o 
provedbi članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, a društveni kapital nije utvrđen u 
skladu s odredbama članka 2. stavak 1. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

U siječnju 1993., društvo Kifar d.o.o. iz Zagreba, izradilo je izmjene i dopune Elaborata. 
Izmijenjenim Elaboratom procijenjena vrijednost Poduzeća utvrđena je u iznosu 367.129.000.- 
HRD, što uz primjenu tečaja 55.- HRD za 1,- DEM iznosi 6.675.073,- DEM. 

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća na 
dan 31. prosinca 1991. 
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Tablica broj 1 

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991.   
u DEM 

 
Red
.bro

j 

 
Opis Knjigovodstvena 

vrijednost 
Procijenjena 

vrijednost 

 
Odstupanje 

 
1. 

 
Zemljište 347.036,- 360.873,- 

 
13.837,-

 
2. 

 
Objekti 3.205.745,- 4.663.727,- 

 
1.457.982,-

 
3. 

 
Oprema 876.709,- 1.472.127,- 

 
595.418,-

 
 4.  

 
Materijalna ulaganja u  
pripremi 10.345,-

 
10.345,- 

 

-
 
5. 

 
Dugoročna financijska 
ulaganja 

67.400,- 29.345,- 
 

-38.055,-

 
6. 

 
Zalihe 
- materijala i sitnog 
inventara 
- nedovršene proizvodnje 
- gotovih proizvoda 

1.586.364,-
235.782,-
798.964,-
551.618,-

2.100.364,- 
268.764,- 

1.279.982,- 
551.618,- 

 
514.000,-
32.982,-

481.018,-
-

 
7. 

 
Kratkoročna potraživanja  
- predujmovi  
- kupci u zemlji  
- kupci u inozemstvu 
- izvoznici 

566.891,-
87.727,-

356.800,-
42.073,-
80.291,-

864.473,- 
49.891,- 

364.691,- 
131.709,- 
318.182,- 

 
297.582,-
-37.836,-

7.891,-
89.636,-

237.891,-
 
8. 

 
Druga kratkoročna 
potraživanja 

36,- 36,- 
 

-

 
9. 

 
Novčana sredstva 18.510,- 18.510,- 

 
-

 
10. 

 
Izvanposlovna sredstva 25.982,- 5.982,- 

 
-20.000,-

 
A.   Ukupno (1.-10.) 6.705.018,- 9.525.782,- 

 
2.820.764,-

 
11. 

 
Dugoročne obveze 84.545,- 84.545,- 

 
-

 
12. 

 
Kratkoročne obveze 2.644.764,- 2.766.164,- 

 
121.400,-

 
 B.   Ukupno (11.-12.) 2.729.309,- 2.850.709,- 

 
121.400,-

 
 Vrijednost poduzeća (A - B) 3.975.709,- 6.675.073,- 

 
2.699.364,-

 
Procijenjena vrijednost građevinskog zemljišta površine 56 608 m2 utvrđena je u iznosu 

360.873,- DEM. Primijenjena je prometna vrijednost zemljišta u iznosu 5,10 DEM po m2, koju 
je utvrdila općinska uprava prihoda Donja Stubica, u ožujku 1992. Procjenitelj je vrijednost 
zemljišta uvećao za druge troškove u iznosu 72.175,- DEM, za koje u Elaboratu nema dokaza 
o tome na što se odnose. Procjenom nije bilo obuhvaćeno 5 670 m2 zemljišta za koje nisu 
riješeni imovinsko - pravni odnosi. 
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U postupku kontrole, Fond je uključio 5 670 m2 zemljišta u procijenjenu vrijednost, u 

iznosu 28.917,- DEM, primjenom prometne vrijednosti od 5,10 DEM po m2, na način da su 
umanjeni drugi troškovi za navedeni iznos. Procijenjena vrijednost zemljišta ukupne površine 
62 278 m2, utvrđena je u iznosu 317.618,- DEM i uvećana je za druge troškove u iznosu 
43.258,- DEM.  

 
U procjenu nije uključeno zemljište upisano u zemljišnim knjigama Općinskog suda u 

Donjoj Stubici, k.o. Marija Bistrica, k.č.br. 650, površine 918 čhv ili 3 301 m2, koje je na 
temelju rješenja Općinskog sekretarijata za upravu i inspekcijske poslove u Donjoj Stubici, 28. 
rujna 1981. bilo eksproprirano i dano na korištenje Poduzeću za izgradnju proizvodne hale i 
lakirnice. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 2. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. Primjenom prometne vrijednosti zemljišta od 5,10 DEM za m2, vrijednost zemljišta 
koja nije uključena u procjenu iznosi 16.835,10 DEM. 
 

U skladu s odredbama članka 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, u  
procijenjenu vrijednost zemljišta nije uključeno poljoprivredno zemljište površine 11 109 m2.  

Procijenjena vrijednost građevinskih objekata utvrđena je u iznosu 4.663.727,- DEM, 
od čega se 4.176.059,- DEM odnosi na vrijednost objekta, 423.161,- DEM na vrijednost 
vanjskog uređenja, a 64.507,- DEM na vrijednost komunalnih priključaka. Prema Elaboratu, 
procjena građevinskih objekata obavljena je na način da su cijene izgradnje građevinskih 
objekata umanjivane zbog starosti i trošnosti svakog objekta. Za svaki građevinski objekt 
utvrđivana je neto građevinska površina, bruto građevinska površina, bruto volumen, te 
sadašnja vrijednost. U procijenjenu vrijednost građevinskih objekata nije uključena vrijednost 
poslovnog prostora u Zagrebu, površine 46 m2 u iznosu 107.700,65 DEM, koja je  utvrđena na 
temelju procjene sudskog vještaka, a što je vidljivo iz izvještaja stečajnog upravitelja za prvo 
ročište iz srpnja 2001. Za poslovni prostor u Zagrebu u zemljišnim knjigama upisano je pravo 
korištenja u korist Poduzeća na temelju ugovora zaključenog između Poduzeća i stambene 
zadruge Kuća iz Zagreba od 9. travnja 1971. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 2. 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Procijenjena vrijednost komunalnih priključaka utvrđena je u iznosu 64.507,- DEM, a 
obavljena je na temelju stvarnih troškova, jer općinskom odlukom nije propisana naknada za 
priključke na komunalnu infrastrukturu.  

 
Procijenjena vrijednost opreme u Elaboratu je utvrđena u iznosu 1.472.127,- DEM.  

 
Uz Elaborat nema dokaza na temelju kojih je obavljena procjena građevinskih objekata, 

a nisu priloženi ni dokazi na temelju kojih je obavljena procjena opreme, što nije u skladu s 
odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i Uputama o provedbi toga 
članka.  
 

Kod dugoročnih financijskih ulaganja procjenom su utvrđena odstupanja u odnosu na 
knjigovodstvenu vrijednost u iznosu 38.055,- DEM, nastala zbog otpisa potraživanja, te 
vrijednosti opreme i pričuvnih dijelova kod predstavnika na području bivše Jugoslavije.  

Procijenjena vrijednost zaliha (materijala, sitnog inventara, nedovršene proizvodnje i 
gotovih proizvoda) utvrđena je u iznosu 2.100.364,- DEM. Procijenjena vrijednost zaliha 
materijala obavljena je preračunavanjem na stvarne cijene, a sitnog inventara povećanjem 
knjigovodstvene vrijednosti prema postotku povećanja cijena zaliha materijala. Procijenjena 
vrijednost zaliha nedovršene proizvodnje obavljena je preračunavanjem na prodajne cijene, 
prema stupnju dovršenosti. Procjenjena vrijednost zaliha gotovih proizvoda utvrđena je u visini 
knjigovodstvene vrijednosti. 
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Kratkoročna potraživanja procijenjena su u iznosu 864.473,- DEM. Odstupanje od 

knjigovodstvene vrijednosti utvrđeno je kod predujmova danih dobavljačima u iznosu 37.836,- 
DEM, zbog otpisa ovih potraživanja koncem 1992.  

Procjenom su utvrđena odstupanja od knjigovodstvene vrijednosti, kod izvanposlovnih 
sredstva u iznosu 20.000,- DEM, koja su nastala zbog toga što su procjenitelji utvrdili da  
udružena sredstva prema ranijim propisima u navedenom iznosu neće biti naplaćena.    

Obveze su procijenjene u iznosu 2.850.709,- DEM, od čega se iznos 84.545,- DEM 
odnosi na dugoročne obveze, a iznos 2.766.164,- DEM na kratkoročne obveze. Kratkoročne 
obveze procijenjene su u iznosu 2.766.164,- DEM, a odnose se na obveze iz poslovanja u 
iznosu 1.862.401,- DEM, financijske obveze u iznosu 866.418,- DEM i druge obveze u iznosu 
37.345,- DEM.  
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 

 
Agencija je 19. veljače 1993. izdala rješenje kojim se daje suglasnost Poduzeću za 

namjeravanu pretvorbu utvrđenu odlukom i programom pretvorbe. Određeno je da se 
Poduzeće pretvara u dioničko društvo prodajom dionica uz popust 50% vrijednosti društvenog 
kapitala osobama iz članka 5. stavak 1. točke 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenog poduzeća 
i prodajom dionica bez popusta osobama iz članka 5. stavak 1. točka 1. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća.  

Procijenjena vrijednost Poduzeća utvrđena je u iznosu 6.675.000,- DEM ili 
4.565.700.000.- HRD, uz primjenu tečaja 68.400.- HRD za 100,- DEM, koji je vrijedio na dan 
izdavanja rješenja, te je podijeljena na 66 750 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM.  

U procijenjenu vrijednost Poduzeća uključena je i procijenjena vrijednost nekretnina u 
iznosu 50.400,- DEM od čega se na nekretnine za koje nisu bili riješeni imovinsko - pravni 
odnosi 8.200,- DEM, a na nekretnine koje su oduzete prijašnjim vlasnicima  42.200,- DEM. Za 
procijenjenu vrijednost navedenih nekretnina rezervirane su 504 dionice  nominalne 
vrijednosti 50.400,- DEM. 
 

S obzirom da su izmjene Elaborata o procijenjenoj vrijednosti Poduzeća predane 
Agenciji u siječnju 1993., rješenje o suglasnosti na pretvorbu, izdano je u zakonskom roku. 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Oglas za upis i prodaju dionica objavljen je u Vjesniku 26. veljače 1993. U oglasu je 
određeno da temeljni kapital društva iznosi 6.675.000,- DEM odnosno 4.565.700.000.- HRD i 
dijeli se na 66 750 dionica, a nominalna vrijednost jedne dionice je 100,- DEM. 
Zaposleni i ranije zaposleni u Poduzeću, te umirovljenici Poduzeća stječu pravo prvenstva kod 
upisa dionica, a zaposleni u pravnim osobama koje ne podliježu obvezi pretvorbe mogu 
upisati dionice ako ih ne upišu zaposleni i ranije zaposleni u Poduzeću. Uz popust se prodaje 
najviše 50% od utvrđenog broja dionica, odnosno najviše 20.000,- DEM po zaposlenom. 
Dionice se prodaju uz obročnu otplatu na 5 godina, od čega u prvoj godini dospijeva na 
otplatu 5%, drugoj godini 10%, trećoj godini 20%, četvrtoj godini 30%, te u petoj godini 35% 
ugovorene vrijednosti dionica, te osnovni popust 20% i dodatni popust od 1% za svaku godinu 
radnog staža. Sve naprijed navedene osobe imaju pravo kupnje preostalih 50% dionica bez 
popusta. U slučaju da zaposleni i ranije zaposleni Poduzeća upišu više dionica od 
raspoloživog broja dionica, svakom će se proporcionalno smanjiti broj upisanih dionica s 
popustom i bez popusta. Ponude za upis dionica podnosile su se u razdoblju od 1. do 6. 
ožujka 1993.  
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Komisija za provedbu prodaje dionica 6. ožujka 1993. utvrdila je da je u određenom 

roku primljeno 255 ponuda za kupnju dionica uz popust s obročnom otplatom u roku 5 godina 
od zaposlenih i ranije zaposlenih Poduzeća od čega: 211 ponuda po 20.000,- DEM, 11 
ponuda po 15.000 DEM, 31 ponuda po 10.000,- DEM, jedna ponuda po 5.000,- DEM i jedna 
ponuda po 3.000.- DEM, što je ukupno iznosilo 4.703.000,- DEM.  
 

Uz popust se moglo prodati 50% procijenjene vrijednosti društvenog Poduzeća ili 33 
375 dionica nominalne vrijednosti 3.337.500,- DEM. Zaposleni su dostavili ponude za kupnju 
47 030 dionica, što je za 13 655 dionica ili 41% više od broja dionica ponuđenih na prodaju uz 
popust. S obzirom da su ponude zaposlenih za upis dionica bile više od raspoloživog broja 
dionica, koji se mogao prodati s popustom, sve ponude za kupnju dionica trebalo je umanjiti 
proporcionalno za 29%.  
 

Ponude za kupnju dionica umanjivane su do 29,5% ovisno o ponuđenom iznosu za 
kupnju. Ponude za kupnju dionica nominalne vrijednosti 20.000,- DEM smanjene su na 
14.100,- DEM, ponude za kupnju dionica nominalne vrijednosti 15.000,- DEM smanjene su na 
10.800,- DEM, ponude za kupnju dionica nominalne vrijednosti 10.000,- DEM smanjene su na 
7.600,- DEM, dok ponude za kupnju dionica nominalne vrijednosti 5.000,- DEM i 3.000,- DEM 
nisu umanjivane. 

Ponudu za kupnju dionica s popustom dalo je 12 osoba iz pravnih osoba koje ne 
podliježu pretvorbi, ali zbog poštivanja prava na prvenstvo zaposlenih radnika kod kupnje 
dionica, osobe iz članka 5. stavka 1. točka 2 Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, nisu 
mogle sudjelovati kod kupnje dionica s popustom, jer su zaposleni dostavili ponude za kupnju 
više od 50% dionica uz popust. Fond je 15. ožujka 1993. zaključio 224 ugovor o prodaji 29 
695 dionica uz popust sa zaposlenima i ranije zaposlenima, od čega 193 ugovora 
pojedinačnog iznosa 14.100,- DEM ili ukupno 2.721.300,- DEM, sedam ugovora pojedinačnog 
iznosa 10.800,- DEM ili ukupno 75.600,- HRD, 21 ugovor pojedinačnog iznosa 7.600,- DEM ili 
ukupno 159.600,- DEM, 2 ugovora pojedinačnog iznosa 5.000,- DEM ili ukupno 10.000,- 
DEM, te jedan ugovor pojedinačnog iznosa 3.000,- DEM, što je sveukupno iznosilo 
2.969.500,- DEM ili 2.031.138.000.- HRD. Plaćanje je ugovoreno u 60 mjesečnih obroka od 
čega u prvoj godini dospijeva 5%, drugoj godini 10%, trećoj godini 20%, četvrtoj godini 30%, 
te u petoj godini 35% ugovorenog iznosa. Vrijednost neotplaćenog dijela dionica koje se 
kupuju uz popust revalorizira se istekom svakog dvanaestomjesečnog razdoblja.  
 

Od 33 375 dionica s popustom ostalo je neupisano 3 680 dionica nominalne vrijednosti 
368.000,- DEM. Nakon umanjenja za rezervirane dionice na prodaju je ponuđena 32 871 
dionica bez popusta nominalne vrijednosti 3.287.100,- DEM. Za kupnju ovih dionica, ponude 
je dostavilo 45 zaposlenika.   
 

Fond je 15. ožujka 1993. zaključio s ponuditeljima 39 ugovora o kupnji 28 470 dionica 
bez popusta, od čega jedan ugovor uz jednokratnu otplatu, a 38 ugovora uz obročnu otplatu. 
Ugovori su zaključeni u pojedinačnom iznosu 73.000,- DEM. Ukupna nominalna vrijednost 
dionica po zaključenim ugovorima iznosila je 2.847.000,- DEM odnosno 1.947.348.000.- HRD. 
Trideset osam ugovora zaključeno je uz obročnu otplatu, od čega uplata prvog obroka iznosi 
10% od ugovorene cijene dionica ili 7.300,- DEM, a iznos 65.700,- DEM, otplatit će se u 59 
mjesečnih obroka po srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na dan uplate, od čega u prvoj 
godini otplate 5%, u drugoj godini 10%, u trećoj godini 20%, u četvrtoj godini 30% i u petoj 
godini 35% ugovorenog iznosa. Od 32 871 dionicu bez popusta ponuđenih na prodaju, ostalo 
je neupisano 4 401 dionica, nominalne vrijednosti 440.100,- DEM.  
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Neupisanih 8 081 dionica nominalne vrijednosti 808.100,- DEM (od čega su 3 680 s 

popustom, a 4 401 dionice bez popusta) prenesene su u portfelj fondova, od čega Fondu 5 
354 dionice, a Fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika i poljoprivrednika 2 727 
dionica. Kod Fonda su rezervirane 504 dionice, te je u portfelju Fonda u 1993. bilo ukupno 5 
858 dionica Društva. 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 
    Upis promjene organizacijskog oblika Poduzeća u dioničko društvo u sudski registar 
obavljen je 11. lipnja 1993., (rješenje broj Fi-7911/93).  

Vrijednost temeljnog kapitala kod upisa u sudski registar iznosila je 4.565.700.000.- 
HRD ili 6.675.000,- DEM i podijeljena je na 66 750 dionica nominalne vrijednosti jedne dionice 
100,- DEM.  
 

Fond je upisan s 5 453 dionice nominalne vrijednosti 545.300,- DEM, Republički fond 
mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika i poljoprivrednika s 2 727 dionica nominalne 
vrijednosti 272.200,- DEM, Nediljko Znaor s 871 dionice nominalne vrijednosti 87.100,- DEM, 
Josip Kukec s 871 dionice nominalne vrijednosti 87.100,- DEM, 504 dionice nominalne 
vrijednosti 50.400,- DEM rezervirane su kod Fonda, dok su 222 zaposlenika upisana kao 
dioničari 56 324 dionice nominalne vrijednosti 5.632.400,- DEM.  
 

Struktura dionica, upisana u sudski registar nije usklađena sa stvarnim stanjem, jer je u 
portfelju Fonda nakon pretvorbe bilo 5 354 dionice, a u registar Trgovačkog suda upisano je 5 
453 dionice, što je za 99 dionica više. Do odstupanja je došlo zbog toga što su ugovori broj 
81, 121 i 147 o prodaji dionica s popustom bili zaključeni sa zaposlenicima za prodaju 423 
dionice, dok je popisom dioničara koji je priložen uz upis u sudski registar iskazana prodaja 
324 dionice. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

Fond je 15. ožujka 1993. zaključio 263 ugovora o prodaji 58 165 dionica nominalne 
vrijednosti 5.816.500,- DEM ili 87,1% temeljnog kapitala Društva, od čega 224 ugovora za 
prodaju 29 695 dionica s popustom i 39 ugovora o prodaji 28 470 dionica bez popusta. U 
razdoblju od ožujka 1993. do listopada 2001. otplaćeno je 48 474 dionice, od čega 20 004 
dionice s popustom i 28 470 dionica bez popusta.  
 

- Dionice s popustom 
 

Fond je 15. ožujka 1993. s 224 dioničara zaključio ugovore o prodaji 29 695 dionica 
nominalne vrijednosti 2.969.500,- DEM, a do listopada 2001. otplaćeno je 20 004 dionice, dok 
je 9 619 neotplaćenih dionica s popustom preneseno u portfelj Fonda, a 72 dionice su u 
otplati, jer ugovor s jednim dioničarom za kupnju 141 dionice nije raskinut.  
 

U prvoj godini otplate, obveza za otplatu 29 695 dionica od 224 dioničara utvrđena je u 
iznosu 64.788,08 kn, a plaćena je u iznosu 62.883,02 kn, što je za 1.905,06 kn manje od 
utvrđene obveze.  
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Obveza za uplatu prvog obroka za kupnju 29 695 dionica s popustom dospijevala je 22. 
ožujka 1993. u iznosu 5.407,49 kn (5.407.494.- HRD), a plaćena je u cjelokupnom iznosu, 
vlastitim sredstvima dioničara. Preostalih 11 obroka u iznosu 57.475,53 kn plaćeno je tijekom 
1993. i početkom 1994., gotovinom. 
 

Nediljko Znaor, 22. ožujka 1993. preuzeo je na temelju ugovora o prijenosu dionica 
obvezu otplate 3 730 dionice s popustom, od 32 dioničara (od 20 dioničara s ugovorenih 2 
396 dionica, te od 12 dioničara s ugovorenih 1 334 dionice). Nediljko Znaor otplaćivao je i 141 
dionicu kupljenu od Fonda 15. ožujka 1993. od kojih je do konca veljače bila otplaćena 61 
dionica. Do konca veljače 1994. od 3 871 dionice, otplaćeno je 209 dionica, dok 3 662 dionice 
nisu bile otplaćene.  

U ožujku 1994. Nediljko Znaor, podnio je zahtjev za prijevremenu otplatu 10 500 
dionica s popustom u ime 105 dioničara (104 dioničara i svoje) koji su ugovorili s Fondom 
kupnju 13 561 dionice. Utvrđeno je da su do veljače 1994. ovi dioničari otplatili 3 061 dionicu, 
dok 10 500 dionica nije bilo otplaćeno. Neotplaćene dionice odnose se na 3 662 dionice koje 
je Nediljko Znaor stekao u ožujku 1993. od malih dioničara, od čega je 6 838 dionica stečenih 
od 72 dioničara i 80 dionica kupljenih u pretvorbi na svoje ime. 
  

Nediljko Znaor nije prije podnošenja zahtjeva za prijevremenu otplatu i prije izvršene 
uplate zaključio ugovore o prijenosu 6 838 neotplaćenih dionica sa 72 dioničara. 
Revalorizacija neotplaćenih dionica obavljena je primjenom koeficijenta 5,32170, u skladu sa 
zakonskim odredbama.   
 

Na temelju obračuna trebalo je (u prvoj godini) platiti iznos 539.125,46 DEM ili 
1.981.006.740.- HRD, uz popust od 35%. Plaćanje je obavljeno 21. ožujka 1994., šest dana 
po isteku roka od godine dana, te je trebalo obračunati popust u visini 20%. Zbog uplaćenog 
iznosa po obračunu popusta od 35%, umjesto po stopi 20%, za dionice je  plaćeno 
124.413,55 DEM manje od propisanog iznosa. Obračun popusta i konačna otplata 10 500 
dionica s popustom, nisu obavljeni u skladu s odredbama članka 21.a Zakona o izmjenama i 
dopunama Zakona o pretvorbi društvenog poduzeća. 
 

Plaćanje obveze za prijevremenu otplatu 10 500 dionica s popustom obavljeno je 21. 
ožujka 1994., preko poslovne banke, u ime dioničara Društva, a po nalogu društva Consult 
Invest d.o.o. iz Varaždina u iznosu 539.125,46 DEM ili 1.981.006.742.- HRD. Kod otkupa 
stare devizne štednje, odobren je diskont od 36% te je dionice trebalo platiti u iznosu 
718.011.931.- HRD manje. Za otkup stare devizne štednje plaćeno je 1.262.994.811.- HRD. U 
razdoblju od 22. ožujka 1994. do 8. travnja 1994. sredstva je uplatilo društvo C.B.B. d.o.o. iz 
Varaždina. 
 

Iako ugovore o prijenosu 6 838 dionica od 72 dioničara prije konačne otplate dionica 
nije zaključio, Nediljko Znaor je u svoje ime, 21. ožujka 1994., zaključio ugovor o 
kratkoročnom kreditu s društvom C.B.B. d.o.o. iz Varaždina u iznosu 1.287.654.382.- HRD, s 
dospijećem 4. travnja 1994., uz mjesečnu kamatu u visini eskontne stope Narodne banke 
Hrvatske, uvećane za 1% mjesečno, uz primjenu konformne kamatne metode. Ugovorom je 
utvrđena obveza uplate učešća u visini 100.000 USD. Dokaza o uplati i ugovoru o depozita 
sredstava u navedenom iznosu nema.  
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Nediljko Znaor nije vratio kredit o roku dospijeća, te je u razdoblju od 1. travnja do 1. 
rujna 1994. zaključio s društvom C.B.B. d.o.o. iz Varaždina, dva dodatka ugovoru kojima su 
izmijenjene odredbe ugovora o visini kamate. Prvim dodatkom ugovoru koji je zaključen 1. 
travnja 1994. određeno je da će se na glavnicu duga obračunavati godišnja kamata u visini 
15%, a drugim dodatkom ugovoru koji je zaključen 1. rujna 1994. ugovorena je mjesečna 
kamata u visini 8% na korištena sredstva, te zatezna kamata na neotplaćenu glavnicu nakon 
ugovorenog roka, te na obračunanu a neplaćenu kamatu. Društvu C.B.B. d.o.o. iz Varaždina 
kredit je vraćen u iznosu 1.312.111.420.- HRD,  odnosno za 49.116.609.- HRD više od iznosa 
koji je plaćen za otkup stare devizne štednje. Izvori sredstava za povrat kredita bila su 
sredstva koje je 21. travnja 1994. i 5. svibnja 1994. uplatila Štedionice DEM d.o.o. iz Zagreba 
u iznosu 936.062.740.- HRD, sredstva društava Znaor d.o.o. iz Zagreba u iznosu 
130.000.000.- HRD uplaćena 4. srpnja 1994., te sredstava društva Tehnobistrica d.o.o. iz 
Marije Bistrice u iznosu 246.048.680.- HRD uplaćena 9. rujna 1994. i 20. rujna 1994. 
 

Nediljko Znaor je predočio ugovor o kreditu koji je zaključio 5. svibnja 1994. sa 
Štedionicom DEM d.o.o. iz Zagreba, u iznosu 1.677.272.000.- HRD, s rokom otplate tri godine 
i uz godišnju kamatu 10%. Sredstava u iznosu 936.062.740.- HRD uplaćena su na žiro račun 
društva C.B.B. d.o.o. iz Varaždina, dok su sredstva u iznosu 741.209.260.- HRD uplaćena na 
žiro račun društva Moneta d.o.o. iz Varaždina za otplatu kredita kojim su osigurana sredstva 
za otkup stare devizne štednje za prijevremenu otplatu dionica bez popusta.  
 

Sredstava u iznosu 632.272.000.- HRD bila su uplaćena na žiro račun društva C.B.B. 
d.o.o. iz Varaždina, 21. travnja 1994., prije zaključivanja ugovora sa Štedionicom DEM d.o.o. 
iz Zagreba, kod koje su u poslovnim knjigama bila evidentirana kao potraživanja za kredit 
društvu Znaor d.o.o. iz Zagreba. Nakon zaključivanja ugovora o kreditu 5. svibnja 1994. s 
Nediljkom Znaorom, potraživanje je evidentirano pod njegovim imenom. Prema odredbama 
zaključenog ugovora Nediljko Znaor trebao je u roku od 60 dana od dana zaključivanja 
ugovora osigurati upis hipoteke na nekretnine u dvostrukoj vrijednosti iznosa kredita. 
Dokumentacije o hipoteci nema. 
 

Povrat kredita Štedionici DEM d.o.o. iz Zagreba, nije obavio Nediljko Znaor, koji je 
preuzeo kreditnu obvezu u svoje ime, već je u razdoblju od 16. rujna 1994. od 24. siječnja 
1995. kredit otplaćen iz sredstava društva Tehnobistrica d.o.o. iz Marije Bistrice u iznosu 
1.632.984,50 kn, dok je dug u iznosu 44.287,50 kn otpisan.  
 

Kako je žiro račun Društva od 16. veljače 1995. bio u neprekidnoj blokadi, financijsko 
materijalno poslovanje Društva usmjereno je na društvo Tehnobistrica d.o.o. iz Marije Bistrice 
i Tehno - auto d.o.o. iz Marije Bistrice, čije je osnivač i 100% vlasnik Nediljko Znaor, čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama članka 6. stavka 1. Zakona o platnom prometu u zemlji. 

Dio duga kojeg je Nediljko Znaor imao prema društvu Tehnobistrica d.o.o. iz Marije 
Bistrice, vratio je 2. svibnja 1995., u iznosu 1.014.000,00 kn, putem poslovne banke iz vlastitih 
izvora (kredit), dok iznos 618.984,50 kn nije vraćen.    

Zbog nepravilnosti kod prijevremene otplate dionica, u tijeku je sudski postupak kod 
Županijskog suda u Zlataru, kojeg je pokrenulo Županijsko državno odvjetništvo iz Zlatara 
protiv Nediljka Znaora. 
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Ostalih 119 dioničara sa 16 134 dionice s popustom, nastavili su otplaćivati dionice, te 
je 118 dioničara s 15 993 dionice u razdoblju od 1997. do 2000., otplatilo  6 374 dionicu, dok 
je 9 619 dionica preneseno je u portfelj Fonda. Jedan dioničar s 141 dionicom, nastavio je 
otplatu, te je do listopada 2001. otplatio 69 dionica, dok su 72 dionice u otplati. U studenome 
1996. Fond je zaključio s 46 dioničara (s ugovorenih 6 356 dionica) dodatke ugovorima o 
prodaji dionica s popustom, kojima je rok otplate produžen na 20 godina, a revalorizacija se 
obavlja jednom godišnje uz primjenu indeksa porasta cijena na malo.  
 

Tijekom 1997. Fond je raskinuo ugovore i dodatke ugovorima sa 16 dioničara, koji su 
do tog trenutka otplatili 826 dionica, dok su 1 332 dionice prenesene u portfelj Fonda. U 1999. 
raskinuti su ugovori sa 100 dioničara koji su do tog trenutka otplatili 5 377 dionica, dok je u 
portfelj Fonda preneseno 8 176 dionica. U 2000. raskinuti su ugovori s 2 dioničara, a u 
trenutku raskida ugovora dioničari su otplatili 171 dionicu, te je u portfelj Fonda preneseno 
111 dionica.  
 

U ožujku i srpnju 1995. četiri dioničara koji su kupili 564 dionice s popustom  zaključili 
su ugovore o prijenosu s 2 stjecatelja (Zvonkom Srebačićem i Josipom Kukecom). U vrijeme 
zaključenja ugovora 241 dionica nije bila otplaćena. Stjecatelji nisu nastavili otplatu, te je Fond 
raskinuo ugovore u studenome 1997. i u portfelj Fonda prenio 241 neotplaćenu dionicu. 
 

Koncem 1994. Nediljko Znaor imao je 11 041 dionicu, a stekao ih je na sljedeći način: 
141 dionicu stekao je kupnjom u pretvorbi; 3 730 dionica stekao je u 1993. prijenosom od 
malih dioničara; 3 465 dionica stekao je 20. travnja 1994. prijenosom od 26 dioničara; 542 
dionice stekao je 16. svibnja 1994. prijenosom od devet dioničara, te 
3 163 dionica stekao je 30. prosinca 1994. na temelju naloga o prijenosu od 24 dioničara. 

 
     U knjizi dionica, u srpnju 1996., Nediljko Znaor upisan je kao dioničar s 13 825 dionica s 
popustom, od čega je 141 dionica na njegovo ime, a upis 13 684 dionice s popustom 
(nominalne vrijednosti 1.368.400,- DEM) obavljen je na temelju zapisnika nadzornog odbora 
Društva iz srpnja 1996. Utvrđeno je da kod upisa 13 684 dionica s popustom u knjigu dionica, 
dioničar Nediljko Znaor za 10 900 dionica s popustom ima ugovore o stjecanju dionica, a za 
upisanih 2 784 dionice s popustom nema dokumentacije o stjecanju dionica s popustom.  
 

Iako je Nediljko Znaor u ime malih dioničara za 10 500 neotplaćenih dionica izvršio 
uplatu, te je s danom 21. ožujka 1994. po 105 ugovora u cijelosti otplaćeno 
13 561 dionica, zbog nedostatka dokumentacije ne može se utvrditi jesu li svi dioničari u čije 
ime je Nediljko Znaor izvršio uplatu i prenijeli dionice Nediljku Znaoru. 
 

- Dionice bez popusta 
 

Za prodaju 28 470 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 2.847.000,- DEM  Fond je 
15. ožujka 1993., zaključio 39 ugovora s dioničarima. Ugovorenih 28 470 dionica bez popusta 
otplaćeno je do ožujka 1994. Od 39 zaključenih ugovora, s jednim dioničarom Fond je 
zaključio ugovor o prodaji 730 dionica bez popusta (nominalne vrijednosti 73.000,- DEM) uz 
jednokratnu otplatu, zbog čega je obračunan i dodatni popust u visini 35% od ugovorene 
cijene. Obveza za kupnju 730 dionica bez popusta  utvrđena je u iznosu 37.564,59 DEM ili 
32.455.800.- HRD i plaćena je 19. ožujka 1993., vlastitom starom deviznom štednjom. 
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S 38 dioničara Fond je 15. ožujka 1993. zaključio ugovore o kupnji 27 740 dionica bez 
popusta nominalne vrijednosti 2.774.000,- DEM. Ugovorena je obročna otplata u roku pet 
godina. U prvoj godini otplate za 38 dioničara utvrđena je obveza za uplatu u iznosu 
401.959,82 DEM, od čega za uplatu prvog obroka u iznosu 277.400,- DEM ili 189.741.600.- 
HRD, a plaćanje je obavljeno 22. ožujka 1993., pojedinačnim gotovinskim uplatama. Za 
preostalih 11 obroka utvrđena je obveza u iznosu 124.559,82 DEM, koja je plaćena u 
cjelokupnom iznosu, gotovinom, pojedinačnim uplatama. 
 

U ožujku 1994. devet dioničara je zatražilo prijevremenu otplatu 6 570 dionica bez 
popusta. Obveza je utvrđena u iznosu 365.169,33 DEM ili 1.338.640.245.- HRD i plaćena je 
18. ožujka 1994. vlastitom starom deviznom štednjom. Plaćanje je izvršeno tri dana po isteku 
roka od godine dana, odnosno u drugoj godini.  

Za prijevremenu konačnu otplatu 6 570 dionica obračunan je popust u visini 35% kao 
da je plaćanje izvršeno u prvoj godini, umjesto po stopi 20%, te su dionice koje su trebale biti 
plaćene u iznosu 449.439,18 DEM, plaćene u iznosu 365.169,33 DEM ili za 84.269,85 DEM 
manje. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 21.a Zakona o izmjenama i dopunama 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Kod 29 dioničara s ugovorenih 21 170 dionica bez popusta, utvrđeno je da je 28 
dioničara, s ugovorenih 20 440 dionica bez popusta, u razdoblju od ožujka 1993. do veljače 
1994., otplatilo 2 961 dionicu bez popusta, a za jednog dioničara s ugovorenih 730 dionica, 
otplatu njegovih dionica preuzeo je Nediljko Znaor, te je u njegovo ime otplaćeno 106 dionica 
bez popusta, dok 624 dionice nisu bile otplaćene. U prvoj godini otplate 29 dioničara otplatilo 
je 3 067 dionica bez popusta u iznosu 306.712,28 DEM, te je ostalo neotplaćeno 18 103 
dionice bez popusta u iznosu 1.810.287,72 DEM.  

Ugovori o prijenosu 17 479 neotplaćenih dionica između 28 zaposlenika i Nediljka 
Znaora nisu zaključeni. 

Tijekom ožujka 1994. Nediljko Znaor zatražio je konačni obračun za prijevremenu 
otplatu 18 103 neotplaćene dionice bez popusta na ime 29 dioničara. Plaćanje obveze za 
prijevremenu otplatu dionica bez popusta obavljeno je 21. ožujka 1994. prijenosom stare 
devizne štednje iz poslovne banke, 6 dana po isteku roka od godine dana od zaključenja 
ugovora s Fondom, odnosno u drugoj godini. Popust je obračunan u visini 35% kao da je 
plaćanje izvršeno u prvoj godini, u iznosu 1.176.687,02 DEM, umjesto u iznosu 1.448.230,18 
DEM, po stopi 20%, te su dionice bez popusta plaćene 271.543,16 DEM manje od 
ugovorenog iznosa, što nije u skladu s odredbama članka 21.a Zakona o izmjenama i 
dopunama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Za prijevremenu otplatu društvo Moneta d.o.o. iz Varaždina sastavilo je 25. ožujka 
1994.  obračun na temelju kojih je na račun Fonda trebalo za 18 103 neotplaćene dionice 
uplatiti ukupno 1.176.687,02 DEM ili 4.323.715.157.- HRD. Zbog ostvarenog diskonta u visini 
36% dionice su plaćene 2.755.850.148.- HRD ili 1.567.865.009.- HRD manje. 
 

Izvori sredstva za otkup oročenih deviznih depozita u iznosu 2.755.850.148.- HRD koja 
su 18. i 21. ožujka 1994. bila uplaćena društvu Moneti d.o.o. iz Varaždina su sredstva društva 
Znaor d.o.o. iz Zagreba u iznosu 1.500.000.000.- HRD (uplata 18. ožujka 1994.), sredstava 
društva Protrade d.o.o. iz Stubičkih Toplica (uplata 21. ožujka 1994.) u iznosu 514.640.888.- 
HRD, te sredstava Štedionice DEM d.o.o. iz Zagreba u iznosu 741.209.260.- HRD (uplata 21. 
ožujka 1994.).  
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Dokumentacije iz koje bi bio vidljiv pravni osnov na kojem se temelji prijenos sredstava 
s računa društva Protrade d.o.o. iz Stubičkih Toplica u iznosu 514.640.888,- HRD nema, a u 
postupku kontrole poslovanja u 1999., putem Financijske policije utvrđeno je da se radi o 
kupoprodaji nekretnina.  

Nediljko Znaor je u ime društva Znaor d.o.o. iz Zagreba, 17. ožujka 1994., zaključio 
ugovor o kreditu sa Štedionicom DEM d.o.o. iz Zagreba u iznosu 1.500.000.000.- HRD (za 
obrtna sredstva), s rokom povrata 60 dana. Kamata je ugovorena u visini eskontne stope 
Narodne banke Hrvatske + 1% mjesečno, primjenom komformne metode. Kao instrumenti 
osiguranja kredita ugovorena su tri akceptna naloga, dva barirana čeka i garancija poslovne 
banke. Uz ovaj ugovor priložena je dokumentacija iz koje je vidljivo da je kredit realiziran 
putem Štedionice Sljeme d.o.o. iz Zagreba, koja je istoga dana (17. ožujka 1994.) uplatila 
ugovoreni iznos kredita (1.500.000.000.- HRD) na žiro račun društva Znaor d.o.o. iz Zagreba. 
  

Poslovna banka je 5. svibnja 1994. po nalogu Nediljka Znaora uplatila iznos 
1.100.000,00 kn na žiro račun Štedionice DEM d.o.o. iz Zagreba, za otplatu kredita društva 
Znaor d.o.o. iz Zagreba od 17. ožujka 1994.  
 

Iz priložene dokumentacije vidljivo je da su u poslovnoj banci primljene 3. i 4. svibnja 
1994. dvije devizne doznake iz inozemstva u ukupnom iznosu 120.000 USD. Devizna 
sredstva uplatilo je inozemno društvo Anilos Investments Inc. (bez oznake sjedišta) iz 
Švicarske, putem Union Bank of Switzerland.   
Prva devizna doznaka zaprimljena je 3. svibnja 1994. u iznosu 60.000 USD, a druga 4. 
svibnja 1994. u iznosu 60.000 USD, što ukupno iznosi 120.000 USD. Na temelju kupoprodaje 
deviznih sredstava isplaćeno je 731.884.000.- HRD. S deviznog računa nepoznatog vlasnika 
isplaćeno je 99.501,- DEM ili 368.154.000.- HRD. Otkup i isplata deviznih sredstava obavljena 
je 5. svibnja 1994. na temelju 10 deviznih internih naloga.    

Štedionica DEM d.o.o. iz Zagreba uplatila je 5. svibnja 1994. društvu Moneta d.o.o. iz 
Varaždina iznos 741.209.260.- HRD, kojima je izvršena prijevremena otplata ugovorenih 4 
380 dionica bez popusta. Izvor su sredstava kredita koji je odobrila Nediljku Znaoru (ugovor o 
kreditu broj 94018 od 5. svibnja 1994. u iznosu 1.677.272.000.- HRD), a kojim su osim dionica 
bez popusta plaćene i dionice s popustom u iznosu 936.062.740.- HRD (od čega 21. travnja 
1994. u iznosu 632.272.000.- HRD i 5. svibnja 1994. u iznosu 303.790.740.- HRD).  
 

Društvo Znaor d.o.o. iz Zagreba uplatilo je 14. srpnja 1994. na žiro račun Štedionice 
Sljeme d.o.o. iz Zagreba iznos 400.000,00 kn, čime je kod davatelja kredita (Štedionice DEM 
d.o.o. iz Zagreba) zatvorena obveza po kreditu odobrenom u ožujku 1994. 
 

Kod Županijskog suda u Zlataru vodi se postupak protiv Nediljka Znaora, između 
ostalog, zbog plaćanja dionica iz sredstava društva Tehnobistrica d.o.o. Marija Bistrica u 
iznosu 1.392.814,70 kn, a koje su prenesene na njegovo ime. 
 

U srpnju 1996., u knjizi dionica, Nediljko Znaor upisan je kao dioničar s 27 010 dionica 
bez popusta, od čega je 730 dionica bez popusta na njegovo ime, a upis u knjigu dionica 26 
280 dionica bez popusta, obavljen je na temelju zapisnika nadzornog odbora Društva iz srpnja 
1996. Utvrđeno je da od 26 280 dionica bez popusta, za upis 18 250 dionica dioničar ima 
dokumentaciju o stjecanju, dok za upisanih 8 030 dionica bez popusta nema dokumentacije o 
stjecanju.  
 
 
 



 
 

16 

Utvrđeno je da je 18 250 dionica Nediljko Znaor, stekao na način da je za 730 dionica 
bez popusta zaključio 22. ožujka 1993. ugovor o prijenosu s jednim dioničarom, 12 410 
dionica bez popusta stekao je 17. travnja 1994. zaključivanjem ugovora o stjecanju dionica sa 
17 dioničara, a za 5 110 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 511.000.- DEM, priložio je 
7 naloga za prijenos dionica od 7 dioničara s datumom 30. prosinca 1994. 
 

Prema zapisniku nadzornog odbora iz srpnja 1996., utvrđeno je da je Nediljko Znaor 
podnio zahtjev da se u knjigu dionica na njegovo ime upišu 41 274 dionice nominalne 
vrijednosti 4.127.400,- DEM, uz obrazloženje kako ih je otplatio, te da se popis dioničara koji 
mu prenose dionice nalazi u prilogu zapisnika. Popis dioničara nije priložen.  
 

U knjizi dionica, Nediljko Znaor upisan je, u srpnju 1996., kao dioničar s 40 835 dionica, 
što čini 61,2% ukupnog broja dionica, a što je za 439 dionica manje od traženog broja dionica. 
Od 40 835 dionica, 871 dionica glasi na njegovo ime, dok je za 39 964 dionice upisane u 
knjigu dionica na njegovo ime (26 280 dionica bez popusta i 13 684 dionice s popustom), 
navedeno da ih je stekao kupnjom ili prijenosom od zaposlenika.  
 

Utvrđeno je da za 30 021 dionica upisanih u knjizi dionica na ime Nediljka Znaora, 
postoji dokumentacija, dok za 10 814 dionica, nema dokumentacije i nije razvidno ne temelju 
čega je upis u knjigu dionica obavljen.  
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

Po obavljenoj pretvorbi neugovorenih 8 081 dionica, nominalne vrijednosti 808.100,- 
DEM prenesene su u portfelj fondova, od čega Fondu 5 354 dionice, a Fondu mirovinskog i 
invalidskog osiguranja radnika i poljoprivrednika 2 727 dionica. Kod Fonda su rezervirane 504 
dionice, te je u portfelju Fonda u ožujku 1993. bilo ukupno 5 858 dionica Društva. 
 

Iz portfelja Fonda tijekom 1994. dodijeljene su 372 dionice invalidima Domovinskog 
rata na temelju pet rješenja o ustupanju dionica bez naplate, a u veljači 1999. u kuponskoj 
privatizaciji dodijeljeno je 3 689 dionica Krešimiru Jelčiću. 
 

U razdoblju od 1994. do 2000. u portfelj Fonda preneseno je ukupno 12 346 dionica, od 
čega je 9 619 dionica preneseno nakon raskida ugovora i dodataka ugovorima s dioničarima, 
a 2 727 dionica Fondu je prenijelo Hrvatsko mirovinsko osiguranje. Neotplaćenih 9 619 
dionica, preneseno je u portfelj Fonda, nakon što su sa 118 dioničara s ugovorenih 15 993 
dionice tijekom 1997., 1999. i 2000. raskinuti ugovori. Sa 16 dioničara s 2 158 dionica ugovori 
su raskinuti u 1997., a u portfelj Fonda prenesene su 1 332 neotplaćene dionice. S dva 
dioničara s 282 dionice, ugovori su raskinuti u 2000., do tog trenutka dioničari su otplatili 171 
dionicu, te je u portfelj Fonda preneseno 111 dionica. Hrvatsko mirovinsko osiguranje 
prenijelo je u portfelj Fonda 2 727 dionica, na temelju ugovora o prijenosu zaključenog 
koncem prosinca 1999.  
 

Fond je 19. studenoga 1994. objavio u Večernjem listu prodaju 4 703 dionice Društva 
nominalne vrijednosti 470.300,- DEM. Rok za podnošenje ponuda bio je 19. prosinca 1994. 
Ponudu za kupnju dionica podnijelo je društvo Tehnobistrica d.o.o. Marija Bistrica, a upravni 
odbor Fonda nije prihvatio ponudu zbog nepotpune dokumentacije i nepovoljnih uvjeta 
plaćanja. 
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U kuponskoj privatizaciji, privatizacijskim investicijskim fondovima Pleter iz Varaždina i 
Dom fond iz Zagreba, preneseno je 1 293 dionice. Ugovorima o nadoknadi dionice su vraćene 
u portfelj Fonda u zamjenu za dionice drugih društava. 
 

Ugovorima o nadoknadi dionica koje je Fond zaključio 29. travnja 1999. s društvima za 
upravljanje investicijskim fondovima, Fima - Invest d.o.o. iz Varaždina i Epic - invest d.o.o. iz 
Zagreba određeno je između ostalog, da je nad pojedinim društvima čije su dionice 
privatizacijski investicijski fondovi stekli u kuponskoj privatizaciji, otvoren stečaj ili su se stekli 
uvjeti za otvaranje stečajnog postupka, te je Fond, ponudio privatizacijskim investicijskim 
fondovima dionice drugih društava, a zamjena je obavljena u omjeru jedan za jedan. 
 

Zamjena dionica po ugovorima o nadoknadi dionica nije obavljena u skladu s 
odredbama članka 2. Pravilnika o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela jer se dionice 
nisu pribavljale, odnosno zamjenjivale u cilju kvalitetnijeg i učinkovitijeg gospodarenja 
dionicama niti zbog stvaranja povoljnih uvjeta i okolnosti za prodaju dionica iz portfelja Fonda 
koje nisu mogli prodati na javnoj dražbi. 
 

Na dan otvaranja stečajnog postupka 28. veljače 2000. u portfelju Fonda bilo je 13 639 
dionica nominalne vrijednosti 1.363.900,- DEM ili 20,4% temeljnog kapitala Društva, te 504 
rezervirane dionice. 
 
4.3. Stečaj 
 

Stečajni postupak nad Društvom otvoren je 28. veljače 2000. Prijedlog za otvaranje 
stečajnog postupka podnijela je uprava Društva, 7. prosinca 1999., zbog nemogućnosti 
podmirenja dospjelih obveza (od 18. travnja 1998.), a dospjela potraživanja na dan 
podnošenja zahtjeva iznosila su 60.649.801,00 kn, te dobavljač Seico Impianti iz Italije, na 
temelju rješenja o ovrsi, zbog nemogućnosti naplate svojih potraživanja. 
 

Stečajni upravitelj utvrdio je stečajnu masu na dan otvaranja stečajnog postupka u 
iznosu 57.855.407,00 kn. Obveze su utvrđene u iznosu 361.831.123,10 kn. Procjenom 
dugotrajne materijalne imovine, kao i procjenom naplativosti pojedinih potraživanja, vrijednost 
imovine Društva utvrđena je u iznosu 56.863.072,86 kn, od čega se na zemljište odnosi iznos 
1.813.870,00 kn, na građevinske objekte iznos 43.738.767,36 kn, na alat iznos 1.078.759,16 
kn, na vozila iznos 247.348,94 kn, na uredski namještaj i opremu iznos 143.437,54 kn, dok se 
iznos 9.840.889,86 kn odnosi na financijsku imovinu, zalihe sirovina i materijala i potraživanja.  
 

U nastavku izvještajnog ročišta, u srpnju 2001., obveze Društva utvrđene su u iznosu 
388.481.198,48 kn. Na dva održana stečajna ročišta vjerovnici su prijavili svoja potraživanja u 
iznosu 340.642.616,14 kn, od čega je priznato 195.427.328,75 kn, a osporeno je 
145.215.287,39 kn. Poslovna banka u stečaju, kao vjerovnik s pravom odvojenog namirenja, 
prijavila je svoja potraživanja u iznosu 199.749.369,91 kn ili 58,6% ukupno prijavljenih 
potraživanja, kao vjerovnik s pravom odvojenog namirenja, od čega je odmah osporen iznos 
99.663.703,20 kn, koji se odnosio na potraživanja s osnova danih jamstava društvu 
Tehnobistrica d.o.o. Marija Bistrica u iznosu 45.840.153,77 kn i na eventualna buduća 
potraživanja s osnova akreditiva, avala mjenica i izdavanja garancija u iznosu 53.823.549,53 
kn. Osporena su i potraživanja Nediljka Znaora u iznosu 28.912.100,00 kn, za koja je naveo 
da ih je pribavio osobnim zaduživanjem za nabavu dijelova i opreme za proizvodnju 
namjenske opreme, zbog kojih je Nediljko Znaor pokrenuo sudski postupak protiv Društva, 
kod Trgovačkog suda u Zagrebu (P-5563/01).  
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Poslovna banka u stečaju, kao vjerovnik s pravom odvojenog namirenja, prijavila je na 
istom ročištu potraživanja u iznosu 9.749.369,91 kn, a ta su potraživanja utužena kod 
Trgovačkog suda u Zagrebu. Na izvještajnom ročištu u srpnju 2001. vjerovnici su prihvatili 
prijedlog stečajnog upravitelja da se proda imovina na lokaciji u Zagrebu i pogon Lobor, 
prikupljanjem pisanih ponuda s početnom cijenom po procjeni sudskog vještaka, te da se 
imovina na lokaciji Marija Bistrica s proizvodnjom i preuzimanjem djelatnika, proda najkasnije 
do konca 2001. prikupljanjem ponuda s početnom cijenom po procjeni.  
 

U Večernjem listu objavljen je 18. listopada 2001. oglas za prodaju imovine Društva (na 
lokaciji Lobor i Marija Bistrica), s početnom cijenom u iznosu 48.307.787,09 kn. Tijekom 
stečajnog postupka nastavljena je uz suglasnost vjerovnika proizvodnja sa 103 zaposlenika. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE I POSLOVANJE 
 DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Vlasnička struktura dionica u vrijeme obavljanja revizije, prema knjizi dionica, daje se u 
tablici broj 2. 
 
Tablica broj 2 

Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
  

 
Redn
i broj 

 
Dioničar Broj dionica 

 
Temeljni kapital 

u % 
 

1. 
 
Nediljko Znaor 40 835 

 
61,2

 
2. 

 
fondovi (ukupno) 
Hrvatski fond za privatizaciju 
- raspoloživo 
- rezervirane dionice 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje 

14 676 
11 949 
11 445 

504 
2 727 

 
22,0

-
-
-
-

 
3. 

 
dioničari (zaposleni i ranije zaposleni) 6 166 

 
9,2

 
4. 

 
Krešimir Jelčić 3 689 

 
5,5

 
5. 

 
Josip Kukec 1 012 

 
1,5

 
6. 

 
invalidi Domovinskog rata 372 

 
0,6

 
Ukupno 66 750 

 
100,0

 
U knjigu dionica Nediljko Znaor upisan je kao dioničar s 40 835 dionica, što čini 61,2% 

ukupnog broja dionica, čime je postao većinski vlasnik, iako je utvrđeno da za upis 10 814 
dionica nema dokumentacije. Dioničari (zaposleni i ranije zaposleni) upisani su kao vlasnici 6 
166 dionica, iako su prema dokumentaciji trebali biti upisani kao vlasnici 17 513 dionica. 
Knjiga dionica nije uredno vođena. 
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Iz dokumentacije je vidljivo kako je Nediljko Znaor, s Poslovnom bankom, zaključio 1. 
travnja 1998., dodatak Sporazumu radi osiguranja novčane tražbine prijenosom vlasništva 
nad 41 417 dionica Društva. Potraživanja poslovne banke odnosila su se na kredite i izdane 
garancije Društvu u iznosu 10.500.000,- DEM, te na osiguranje naplate potraživanja od 
društva Tehnobistrica d.o.o. u iznosu 9.500.000.- DEM, po tečaju Hrvatske narodne banke na 
dan vraćanja kredita. Krediti su ugovoreni 1. ožujka 1997. uz godišnju kamatanu stopu 20% 
na osnovni dug, te uz 5% mjesečne zatezne kamate koja se obračunava od trenutka 
zakašnjenja do konačne otplate duga, kao i na obračunanu a neplaćenu kamatu.  
 

Iako krediti nisu vraćeni poslovnoj banci, u knjizi dionica nije evidentirana promjena 
vlasnika, odnosno stjecanje poslovne banke 41 417 ili 62% ukupnog broja dionica Društva. 
 

U knjigu dionica nije upisana promjena vlasnika većinskog paketa dionica na ime 
inozemnog društva Dutch - Swiss Financial Advising & Investment - Finance Management 
Network iz Švicarske, (dalje u tekstu: Dutch - Swiss) s kojim je Nediljko Znaor zaključio 13. 
siječnja 2000. ugovor o prodaji 41 188 dionica za 1.150.000,- DEM. Ugovor je bio zaključen 
bez prethodne suglasnosti nadzornog odbora, koju je trebao pribaviti prema odredbama 
statuta Društva. Potvrdu o vlasništvu navedenog broja dionica Nediljku Znaoru izdali su 
članovi uprave Društva. Zbog nepravilnosti kod izdavanja potvrde i zaključivanja ugovora s 
inozemnim kupcem u tijeku je sudski postupak, kod Općinskog suda u Donjoj Stubici, kojeg je 
pokrenulo Županijsko državno odvjetništvo iz Zlatara, protiv članova uprave i Nediljka Znaora. 
 

Radi zaštite malih dioničara, Nediljko Znaor i stjecatelj s više od 50% ukupnog broja 
dionica Društva bili su dužni objaviti ponudu za preuzimanje dionica Društva, što nije učinjeno. 
Navedeno nije u skladu s odredbama članka 3. Zakona o postupku preuzimanja dioničkih 
društava. O preuzimanju više od 50% svih dionica Društva, nije obaviještena Komisija za 
vrijednosne papire Republike Hrvatske, što nije u skladu s odredbama članka 74. i 76. Zakona 
o vrijednosnim papirima. 
 

 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U tablici broj 3 daje se pregled ostvarenih prihoda i rashoda, te dobiti i gubitaka Društva 
u razdoblju od 1993. do 28. veljače 2000. 
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Tablica broj 3 
 

Pregled ostvarenih prihoda, rashoda i gubitka Društva u razdoblju od 1994. do 28. veljače 
2000. 

u kn 
 

Godina 
 

Ukupni prihod Ukupni rashod 
 

Gubitak  
 

1994. 
 

21.373.572,00 38.392.703,00
 

-17.019.131,00
 

1995. 
 

21.177.293,00 34.215.041,00
 

-13.037.748,00
 

1996. 
 

36.531.418,00 50.429.925,00
 

-13.898.507,00
 

1997. 
 

30.118.726,00 52.150.547,00
 

-22.031.821,00
 

1998. 
 

19.277.506,00 38.293.253,00
 

-19.015.747,00
 

1999. 
 

77.205.012,00 109.126.681,00
 

-31.921.669,00
 

2000. 
 

11.449.546,00 60.521.030,00
 

-49.071.484,00
 

Društvo je u razdoblju od 1994. do 28. veljače 2000. iskazivalo gubitke u poslovanju. 
Najveći gubitak iskazan je u razdoblju od 1. siječnja do 28. veljače 2000. u iznosu 
49.071.484,00 kn, neposredno prije otvaranja stečajnog postupka. 
 

Izvješća o obavljenim revizijama temeljnih financijskih izvještaja za 1994., 1995. i 1996. 
koje je izradila revizorska tvrtka Revizor DMŠ d.o.o. iz Zaboka, ukazuju na prezaduženost 
Društva, čime se ugrožava vremenska neograničenost poslovanja. 
 

Do preuzimanja značajnih obveza s osnova zaduživanja došlo je tijekom 1994. 
 Najznačajnije obveze s osnova zaduživanja odnose se na poslovnu banku. 

Prema podacima Zavoda za platni promet, Podružnica Zabok, iz travnja 2001. vidljivo 
je da je žiro  račun Društva bio u neprekidnoj blokadi od 16. veljače 1995. do otvaranja stečaja 
u veljači 2000. Tijekom 1996. i 1999. blokada žiro računa trajala je  neprekidno (365 dana). U 
1997. trajala je 361 dan, a u 1998. trajala je 258 dana. Na dan 28. veljače 2000. (kada je 
otvoren stečajni postupak) kod Zavoda za platni promet bila su prijavljena potraživanja u 
iznosu 77.546.538,00 kn. Poslovna banka nije bila evidentirana kao vjerovnik radi naplate 
svojih potraživanja u navedenom razdoblju. 

 
U tablici broj 4 daje se usporedni pregled aktive i pasive Društva na dan 31. prosinca 

1999. i 28. veljače 2000. 
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Tablica broj 4 
 

Usporedni pregled aktive i pasive Društva na dan 31. prosinca 1999. - 28. veljače 2000. 
 

 
Opis 

 
1999. 2000. Index 

 
u kn u DEM u kn 

 
u DEM 3/2 

 
1 

 
2 3 4 

 
Aktiva 

 
Dugotrajna imovina 

 
27.814.342,48 7.084.291,- 25.112.531,35 

 
6.352.151,- 90,3

 
1. 

 
Nematerijalna imovina 

 
134.580,43 34.277,- 35.169,36 

 
8.896,- 26,1

 
2. 

 
Materijalna imovina 

 
23.449.296,37 5.972.517,- 22.940.951,34 

 
5.802.856,- 97,9

 
3. 

 
Financijska imovina 

 
3.524.930,39 897.797,- 1.430.875,36 

 
361.890,- 40,6

 
4. 

 
Potraživanja 

 
705.535,29 179.699,27 705.535,29 

 
178.463,- 100,0

 
Kratkotrajna imovina 

 
81.345.555,57 20.718.648,- 31.840.842,94 

 
8.084.061,- 39,1

 
1. 

 
Zalihe 

 
35.652.678,76 9.335.408,- 23.297.904,29 

 
5.893.146,- 65,3

 
2. 

 
Potraživanja 

 
29.985.581,89 7.637.304,- 4.998.540,17 

 
1.264.368,- 16,7

 
3. 

 
Financijska imovina 

 
14.422.758,55 3.673.465,- 2.288.426,92 

 
578.852,- 15,9

 
4. 

 
Novac na računu i u 
blagajni 

 
 

1.284.536,37 
 

327.170,- 
 

1.255.971,56 

 
 

317.695,- 97,8
 
Gubitak iznad visine 
kapitala 

 
 

88.119.511,40 
 

22.443.969,- 
 

137.190.995,77 

 
 

34.702.115,- 155,7
 
Ukupno aktiva 

 
197.279.409,45 50.246.908,- 194.144.370,06 

 
49.108.327,- 98,4

 
Pasiva 

 
Kapital i pričuve 

 
- - - 

 
- -

 
1. 

 
Upisani kapital 

 
24.037.000,00 6.122.205,- 24.037.000,00 

 
6.080.098,- 100,0

 
2. 

 
Revalorizacijska 
pričuva 

 
 

3.827,83 
 

975,- 
 

3.827,83 

 
 

968,- 100,0
 
3. 

 
Preneseni gubitak 

 
24.040.827,83 6.123.180,- 24.040.827,83 

 
6.081.067,- 100.0

 
Dugoročne obveze 

 
30.179.885,56 7.686.793,- 21.299.980,17 

 
5.387.776,- 70,6

 
Kratkoročne obveze 

 
167.099.523,89 42.560.115,- 172.844.389,89 

 
43.720.551,- 103,4

 
Ukupno pasiva 

 
197.279.409,45 50.246.908,- 194.144.370,06 

 
49.108.327,- 98,4

 
 
 
 
 
 

Obveze Društva na dan 28. veljače 2000. iznosile su ukupno 194.144.370,06 kn  i bile 
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su za 137.190.995,77 kn ili 2,5 puta veće od vrijednosti dugotrajne i kratkotrajne materijalne 
imovine Društva. Odnosile su se na dugoročne obveze u iznosu 21.299.980,17 kn i 
kratkoročne obveze u iznosu 172.844.389,89 kn. Dugoročne obveze u iznosu 21.299.980,17 
kn sadrže obveze prema kreditnim institucijama u iznosu 10.196.761,69 kn i obveze prema 
dobavljačima u iznosu 11.103.218,48 kn.  
Kratkoročne obveze u iznosu 172.874.389,89 kn odnose se na obveze s osnova zajmova u 
iznosu 91.460.616,30 kn, za predujmove, depozite i jamstva u iznosu 18.959.342,67 kn, 
prema dobavljačima u iznosu 37.242.866,38 kn, prema zaposlenima u iznosu 3.682.571,40 
kn, za poreze doprinose i druge pristojbe u iznosu 16.683.826,49 kn i druge kratkoročne 
obveze u iznosu 4.815.166,65 kn. 
 

Na dan 28. veljače 2000. najznačajniji vjerovnici, prema kojima je Društvo imalo 
obveze u iznosu 167.482.481,80 kn (86,3% ukupnih obveza Društva) bili su: poslovna banka 
u stečaju u iznosu 78.903.869,21 kn, inozemni dobavljači Daimler Benz iz Njemačke za vozila 
u iznosu 17.546.853,73 kn, Korotan iz Austrije za repromaterijal u iznosu 16.253.799,57 kn, 
Državni proračun i fondovi u iznosu 13.209.337,30 kn (od čega za porez na dodanu vrijednost 
u iznosu 4.658.502,38 kn, porez na dohodak u iznosu 2.917.720,67 kn i doprinose iz i na 
plaće u iznosu 5.633.114,25 kn), poslovna banka u iznosu 11.978.735,34 kn, Nediljko Znaor u 
iznosu 9.357.033,73 kn, Hypo leasing iz Austrije 7.699.000,66 kn, Finaco iz Zagreba u iznosu 
5.484.139,10 kn, Seico impianti iz Italije u iznosu 3.692.112,84 kn i Alpe Adria iz Austrije u 
iznosu 3.357.600,32 kn.  
   

Zalihe na dan 28. veljače 2000. iskazane su u iznosu 23.297.904,29 kn, a odnose se 
na zalihe sirovina i materijala u iznosu 4.318.639,27 kn, na proizvodnju u tijeku 10.355.812,43 
kn, trgovačku robu u iznosu 492.818,51 kn, gotove proizvode u iznosu 316.688,51 kn, 
predujmove u iznosu 17.313.945,57 kn i vrijednosno usklađenje u iznosu 9.500.000,00 kn.  
 

Predujmovi u iznosu 17.313.945,57 kn odnose se na predujmove društvu Tehnobistrica 
d.o.o. iz Marije Bistrice u iznosu 9.603.792,81 kn, društvu Tehno - auto d.o.o. iz Marije Bistrice 
u iznosu 2.792.938,67 kn i društvu Bauer iz Krapine u iznosu 840.904,29 kn, te na druge 
predujmove u iznosu 4.076.309,80 kn. 
 

Potraživanja na dan 28. veljače 2000. su iznosila 5.704.075,46 kn, a odnosila su se na 
dugoročna potraživanja u iznosu 705.535,29 kn i kratkoročna potraživanja u iznosu 
4.998.540,17 kn. Dugoročna potraživanja u iznosu 705.535,29 kn odnose se na potraživanja 
od društva Tehno - auto d.o.o. iz Marije Bistrice, s osnova prodaje vozila na kredit.  
 
Kratkoročna potraživanja u iznosu 4.998.540,17 kn odnose se na potraživanja od povezanih 
poduzeća u iznosu 2.116,98 kn, od kupaca u iznosu 20.417.486,13 kn (koja su vrijednosno 
usklađena za iznos 15.775.393,26 kn), od državnog proračuna za više plaćeni porez na dobit 
50.367,80 kn, od zaposlenih 23.997,33 kn, od države i drugih institucija u iznosu 204.622,40 
kn, na druga potraživanja u iznosu 75.342,79 kn i vrijednosno usklađenje u iznosu 
15.775.393,26 kn. Vrijednosno usklađenje potraživanja (u iznosu 15.775.393,26 kn), odnosi 
se na sumnjiva i sporna potraživanja od Hrvatske elektroprivrede iz Zagreba u iznosu 
10.017.473,02 kn, Industrije nafte iz Zagreba u iznosu 2.927.204,06 kn, društva A.E.C. iz 
Zagreba u iznosu 2.517.000,00 kn, te drugih kupaca u iznosu 313.716,18 kn. 

 
 
 
Zbog prezaduženosti, nemogućnosti plaćanja dospjelih obveza, te zbog gubitaka koji 
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su koncem 1996. bili veći od polovice visine temeljnog kapitala, a što je utvrđeno Izvješćem o 
obavljenoj reviziji glavnih financijskih izvještaja za 1996., uprava Društva bila je dužna 
obavijestiti glavnu skupštinu i dioničare o financijskom stanju Društva, te podnijeti zahtjev za 
otvaranje stečajnog postupka, što nije učinila. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 
251. Zakona o trgovačkim društvima. 
 
 
5.3. Raspolaganje nekretninama 
 

Sve nekretnine, koje su bile uključene u procjenu, a upisane su u zemljišne knjige kod 
Općinskih sudova u Donjoj Stubici (k.o. Marija Bistrica) i u Zlataru (k.o. Purga), te oprema i 
strojevi, pod hipotekom su poslovne banke, na temelju Sporazuma zaključenog 6. travnja 
1997., radi osiguranja kredita danog Društvu u iznosu 7.500.000,- DEM, te društvu 
Tehnobistrica d.o.o. Marija Bistrica u iznosu 9.000.000,- DEM. Krediti su dani uz godišnju 
kamatnu stopu 20%, uz obračun 5% zatezne kamate mjesečno, primjenom konformne 
metode. Osim nekretnina hipotekom je obuhvaćeno 1 000 dionica jedne poslovne banke i 1 
803 dionica druge poslovne banke koje je imalo Društvo. 

Tijekom 1993. zemljište površine 554 m2 , upisano u k.o. Marija Bistrica, k.č.br. 613 
površine 13 494 m2, dano je u vlasništvo Hrvatskim cestama za izgradnju prometnice, na 
temelju rješenja Općinskog komiteta za privredu općina Donja Stubica i ugovora o davanju 
građevinskog zemljišta pod novom oznakom k.č.br. 613/2, dok je preostala površina zemljišta 
od 12 940 m2 ostala u vlasništvu Društva.  

Za prodaju polovine zemljišne čestice upisane kao k.č.br. 650/2 površine 47 ari i 54 m2 
ili 4 754 m2, zaključen je ugovor o prodaji, 30. ožujka 1998., s Centrom za vozila Hrvatske iz 
Zagreba u iznosu 25.000,- DEM. Iz priložene dokumentacije nije vidljivo na temelju čega je 
ugovorena površina parcele koja je predmet kupoprodaje (k.č.br. 650/2 nastala je podjelom 
k.č.br. 650, površine 918 čhv ili 3 301 m2). 

Ugovor o prodaji 44/100 dijelova zemljišne čestice upisane kao k.č.br. 650 površine 
918 čhv odnosno 3 301 m2, s društvom Tehno - auto d.o.o. iz Marije Bistrice, zaključen je 15. 
prosinca 1998. u iznosu 19.000,- DEM. 
 

Iz očitovanja kojeg su 31. ožujka 1999. potpisali društva Tehno - auto d.o.o. iz Marije 
Bistrice i Centar za vozila Hrvatske d.d. iz Zagreba, vidljivo je da je zemljište pod oznakom 
k.č.br. 650  k.o. Marija Bistrica, koje je upisano u zemljišnim knjigama u z.k.ul. br. 2349 imalo 
površinu 918 čhv (3 301 m2), od čega je 44/100 dijelova bilo u suvlasništvu društva Tehno - 
auto d.o.o. iz Marije Bistrice, a 56/100 dijelova Centra za vozila iz Zagreba.  

Nadalje je navedeno da će se umjesto navedene čestice upisati nova pod brojem 650/2 
površine 1 034 čhv (3 718 m2), tako što će društvo Tehno - auto d.o.o. iz Marije Bistrice 
prenijeti dio svojih nekretnina površine 116 čhv (417 m2) upisanih u z.k.ul. 2349 k.o. Marija 
Bistrica i povećati površinu s 918 čhv na 1 034 čhv.  
 
Nad tako utvrđenom parcelom (nove oznake i površine) upisat će se suvlasništvo društva 
Tehno - auto d.o.o. iz Marije Bistrice i Centra za vozila iz Zagreba u jednakim dijelovima (1/2 
dijela svaki). Podlogu za upis u zemljišne knjige (kopiju katastarskog plana) izradila je 
Geodetska poslovnica Gajski iz Stubičkih Toplica.  

 
 
 
 
Na nekretnine Društva (z.k.ul 1239) površine 7 828 m2, na temelju rješenja Općinskog 
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suda u Donjoj Stubici od 9. srpnja 1998., uknjižbu prava vlasništva izvršilo je društvo Tehno - 
auto d.o.o. Marija Bistrica. Stečajni upravitelj pokrenuo je tužbu radi ispravka uknjižbe, te je na 
temelju pravomoćne presude Trgovačkog suda u Zagrebu od 19. prosinca 2000. Društvu 
vraćeno pravo vlasništva na navedenoj nekretnini.  

Za vrijeme dok je nekretnina bila u zemljišnim knjigama upisana na Društvo Tehno - 
auto d.o.o. Marija Bistrica opterećena je založnim pravom u korist Ministarstva financija - 
Porezne uprave Područni ured Krapina, radi osiguranja naplate potraživanja od društva Tehno 
- auto d.o.o. Marija Bistrica u iznosu 1.945.405,25 kn.  

 
5.4. Poslovanje s vlasnički povezanim društvima 
 

Financijsko poslovanje Društva preneseno je u 1995. na društva Tehnobistrica d.o.o. iz 
Marije Bistrice u vlasništvu Nediljka Znaora i Tehno - auto d.o.o. iz Marije Bistrice, koje se 
kasnije javlja pod imenom Tehno -  mehanika d.o.o. iz Marije Bistrice, u 100% su vlasništvu 
Tina Znaora. Dokumentacija o financijskom poslovanju putem navedenih društava izuzeta je u 
najvećem dijelu, u postupku kriminalističke obrade i nalazi se kod Županijskog državnog 
odvjetništva u Zlataru radi provođenja sudskog vještačenja. 

U tijeku 1999. i 2000. kontrolu financijsko materijalnog poslovanja Društva obavila je 
Financijska policija, Postaja za Krapinsko - zagorsku županiju, a obavljena je i kriminalistička 
obrada putem Ministarstva unutarnjih poslova, nakon čega je Županijskom državnom 
odvjetništvu u Zlataru podneseno 5 kaznenih prijava i jedna dopuna, u kojima se navodi da je 
nad imovinom Društva počinjena šteta u iznosu 27.109.264,53 kn.   

U tijeku je sudski postupak po kaznenim prijavama. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE  
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tehnomehanika, 
Marija Bistrica. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Tehnomehanika, Marija Bistrica, nije u 
potpunosti obavljen u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenog poduzeća. 
Revizijom su utvrđene sljedeće nepravilnosti:  
 
 
 
 
 
- Elaboratom o procjeni i Rješenjem Agencije utvrđena je procijenjena vrijednost Poduzeća u 
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iznosu 6.675.000,- DEM. U procijenjenu vrijednost Poduzeća nije uključena vrijednost 
zemljišta upisanog u zemljišnim knjigama Općinskog suda u Donjoj Stubici, k.o. Marija 
Bistrica, k.č.br. 650, površine 918 čhv ili 3 301 m2, koje je na temelju rješenja Općinskog 
sekretarijata za upravu i inspekcijske poslove u Donjoj Stubici, 28. rujna 1981. bilo 
eksproprirano i dano na korištenje Društvu za izgradnju proizvodne hale i lakirnice. Primjenom 
prometne vrijednosti zemljišta od 5,10 DEM za m2, vrijednost ovog zemljišta iznosi 16.835,10 
DEM. Nadalje, u procijenjenu vrijednost Poduzeća nije uključena vrijednost poslovnog 
prostora u Zagrebu, površine 46 m2 (prema procjeni sudskog vještaka iz srpnja 2001. u iznosu 
107.700,65 DEM). Na ovoj nekretnini u zemljišnim knjigama upisano je  pravo korištenja u 
korist Poduzeća, na temelju ugovora zaključenog 9. travnja 1971. između Poduzeća i 
stambene zadruge Kuća Zagreb, te je navedeni poslovni prostor trebalo uključiti u 
procijenjenu vrijednost Poduzeća. Navedeno nije u skladu s odredbom članka 2. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća.  
 
- Uz Elaborat nema dokaza na temelju kojih je obavljena procjena građevinskih objekata, i 
opreme, a razvojni program Poduzeća ne sadrži tehnološko - tehničke razvojne mogućnosti i 
financijske elemente programa. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 11. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća i Uputama za provedbu članka 11. navedenog Zakona. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u skladu sa zakonskim propisima. Revizijom su 
utvrđene sljedeće nepravilnosti: 
 
- U ožujku 1994. Nediljko Znaor podnio je zahtjev za prijevremenu otplatu 34 731 dionicu u 
ime dioničara koji su s Fondom zaključili ugovor o kupnji dionica. Prijevremena otplata 
izvršena je u drugoj godini otplate, sredstvima stare devizne štednje. Plaćanje je obavljeno 
šest dana po isteku roka od godine dana. Prijevremenu otplatu za ugovorenih 6 570 dionica 
zatražilo je u ožujku 1994. i devet dioničara koji su kupili dionice bez popusta. Prijevremena 
uplata za ove dionice obavljena je tri dana po isteku roka od godine dana. Po oba zahtjeva 
popust je obračunan u visini 35% kao da je plaćanje izvršeno u prvoj godini, umjesto uz 
popust 20%, te je na temelju takvog obračuna za prijevremenu otplatu dionica plaćeno 
480.226,56 DEM manje. S obzirom da je uplata izvršena u drugoj godini, a da je popust 
obračunan po stopi predviđenoj za uplatu u prvoj godini, nije postupljeno u skladu s 
odredbama članka 21.a Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o pretvorbi.   
- U ožujku 1994. kada je Nediljko Znaor zatražio prijevremenu otplatu 34 731 dionice, bilo je 
otplaćeno 6 128 dionica, a 28 603 dionice nisu bile otplaćene. U vrijeme kada je Nediljko 
Znaor zatražio i izvršio prijevremenu otplatu, ugovori o prijenosu 24 317 neotplaćenih dionica 
između 100 dioničara i Nediljka Znaora nisu bili zaključeni. Na temelju obračuna za 28 603 
dionice trebalo je platiti 1.715.812,48 DEM, što je prema srednjem tečaju Narodne banke 
Hrvatske na dan plaćanja iznosilo 6.304.721.899.- HRD.  
 
 
 
 
 
 
 
 Sredstva za otkup stare devizne štednje kojom su plaćene dionice osigurana su 
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sredstvima kredita u iznosu 3.528.863.642.- HRD, te sredstvima društva Protrade d.o.o. iz 
Stubičkih Toplica (uplaćenih za Nediljka Znaora) u iznosu 514.640.888,- HRD. Kod otkupa 
stare devizne štednje, poslovne banke odobrile su diskont u iznosu 2.285.876.939.- HRD, 
čime je postignuto da dionice (nominalne vrijednosti 2.860.300,- DEM), budu plaćene u iznosu 
4.018.844.958.- HRD. Otplatu kredita u iznosu 1.878.833.180.- HRD obavilo je društvo 
Tehnobistrica d.o.o., Marija Bistrica u kojem Nediljko Znaor ima 100% udjel, a 530.000.000.- 
HRD obavilo je društvo Znaor d.o.o., Zagreb. Tijekom 1995. Nediljko Znaor vratio je društvu 
Tehnobistrica d.o.o., Marija Bistrica 1.014.000,00 kn. S obzirom da su dionice upisane na ime 
Nediljka Znaora, a da je otplatu kredita s kojim su plaćene dionice dijelom obavilo društvo 
Tehnobistrica d.o.o. iz Marije Bistrice, pokrenut je kazneni postupak kod Županijskog suda u 
Zlataru. Postupak je u tijeku. 
 
- Knjiga dionica nije uredno vođena. U knjizi dionica dioničari (zaposleni i ranije zaposleni) su 
upisani kao vlasnici 6 166 dionica, iako je prema dokumentaciji utvrđeno da su trebali biti 
upisani kao vlasnici 17 513 dionica. 
 

Prema zapisniku nadzornog odbora iz srpnja 1996., utvrđeno je da je Nediljko Znaor 
podnio zahtjev za upis u knjigu dionica 41 274 dionice nominalne vrijednosti 4.127.400.- DEM, 
uz obrazloženje da ih je otplatio i stekao na temelju zaključenih ugovora o kupnji dionica i 
naloga za prijenos dionica, prema priloženom popisu. U prilogu zapisniku nadzornog odbora 
nema popisa dioničara. U knjizi dionica Nediljko Znaor upisan je kao dioničar s 40 835 
dionica, nominalne vrijednosti 4.083.500.- DEM, od čega je 871 dionicu kupio od Fonda, 29 
150 dionica stekao je kupnjom ili prijenosom od dioničara, a za 10 814 dionica nema 
dokumentacije o stjecanju dionica. 

Nediljko Znaor je 1. travnja 1998. zaključio s poslovnom bankom, dodatak sporazumu 
radi osiguranja novčane tražbine prijenosom vlasništva nad 41 417 dionica Društva ako dug 
ne bude podmiren. Potraživanja poslovne banke odnosila su se na kredite i izdane garancije 
Društvu u iznosu 10.500.000,- DEM, te na osiguranje naplate potraživanja od društva 
Tehnobistrica d.o.o. u iznosu 9.500.000.- DEM. Sredstva kredita su ugovorena uz 20% 
godišnju kamatnu stopu na osnovni dug, kao i uz 5% mjesečne zatezne kamate. Iako krediti 
nisu vraćeni, u knjizi dionica nije evidentirana promjena vlasnika ugovorenog broja dionica. 

U knjigu dionica nije upisana promjena vlasnika dionica na ime inozemnog društva 
Dutch-Swiss Financial Advising & Investment - Finance Management Network, Švicarska,  s 
kojim je Nediljko Znaor 13. siječnja 2000. zaključio ugovor  o  prodaji 41 188 dionica za 
1.150.000,- DEM, bez prethodno pribavljene suglasnosti nadzornog odbora, koja je propisana 
odredbama statuta, a na temelju potvrde o vlasništvu navedenog broja dionica koju su 
Nediljku Znaoru izdali članovi uprave Društva. Prema odredbama članka 3. Zakona o 
postupku preuzimanja dioničkih društava, Nediljko Znaor i inozemno društvo Dutch - Swiss bili 
su dužni objaviti ponudu za preuzimanje dionica Društva, što nije učinjeno. O preuzimanju 
više od 50% dionica Društva, nije obaviještena Komisija za vrijednosne papire Republike 
Hrvatske, što nije u skladu s odredbama članaka 74. i 76. Zakona o vrijednosnim papirima. 
Zbog nepravilnosti kod izdavanja potvrde i zaključivanja ugovora s inozemnim kupcem, u 
tijeku je sudski postupak kod Općinskog suda u Donjoj Stubici, kojeg je pokrenulo Županijsko 
državno odvjetništvo iz Zlatara, protiv članova uprave i Nediljka Znaora. 
 
 
 
 
 
- Zbog prezaduženosti, što je utvrđeno revizijom financijskih izvještaja za 1996., 



 
 

27 

nemogućnosti plaćanja dospjelih obveza, te zbog gubitka koji je koncem 1996. bio ostvaren 
iznad visine polovine temeljnog kapitala, uprava Društva bila je dužna o utvrđenom stanju 
obavijestiti glavnu skupštinu i dioničare Društva, te podnijeti zahtjev za otvaranje stečajnog 
postupka, što nije učinila. Nastavljajući poslovanje, Uprava Društva, je u razdoblju od 1996. do 
2000., opteretila imovinu Društva hipotekama, a preuzela je još i nove obveze. Navedeno nije 
u skladu s odredbama članka 251. Zakona o trgovačkim društvima. 
 

U razdoblju kada je Nediljko Znaor bio direktor Društva, a posebno kada je postao 
većinski vlasnik, usmjeravao je sredstva iz svih izvora (naplata potraživanja, krediti, 
predujmovi), s računa Društva, koji je u razdoblju od 1995. do 2000. bio blokiran najveći broj 
dana u godini, na račune društva Tehnobistrica d.o.o. iz Marije Bistrice, čiji je osnivač i 
vlasnik. Ovim je onemogućena kontrola utroška sredstava Društva, te izbjegavano plaćanje 
obveza prema državnom proračunu i fondovima. Navedeno nije u skladu s odredbama članka 
6. stavka 1. Zakona o platnom prometu u zemlji. 
 

U veljači 2001. Društvo je iskazalo obveze u iznosu 194.144.370,06 kn (2,5 puta veće 
od vrijednosti materijalne imovine), od čega se na dugoročne obveze odnosilo 21.299.980,19 
kn, a na kratkoročne obveze 172.844.389,89 kn. Jedan od deset najvećih vjerovnika bio je i 
Nediljko Znaor, s potraživanjima za dane pozajmice u iznosu 9.357.033,73 kn. Dokumentacije 
o danim pozajmicama nema. U stečajnom postupku Nediljko Znaor prijavio je potraživanja u 
iznosu 28.912.100,00 kn, navodeći kako je sredstva pribavio osobnim zaduživanjem za 
nabavu dijelova i opreme za proizvodnju namjenske opreme. Potraživanja Nediljka Znaora u 
iznosu 28.912.100,00 kn su zbog nepotpune i nevjerodostojne dokumentacije osporena u 
tijeku stečajnog postupka, zbog čega je Nediljko Znaor pokrenuo sudski postupak kod 
Trgovačkog suda u Zagrebu. 
Obveze s osnova zaduživanja kod poslovne banke u stečaju u iznosu 9.749.369,91 kn, 
utužene su u tijeku stečajnog postupka.  
 

Razvojnim programom bilo je predviđeno zadržati opseg usluga i poslovni rezultat iz 
1991., što nije ostvareno. Broj zaposlenika smanjen je s 320 u 1992. na 103 zaposlenika 
koncem 2001. U razdoblju od 1994. do 2000. Društvo iskazuje gubitak, a koncem veljače 
2000. gubitak u poslovanju iznosi 161.231.823,60 kn. Prema izvješću stečajnog upravitelja iz 
srpnja 2001., u stečaju je nastavljena proizvodnja sa 103 zaposlenika, a stečajnim planom 
predviđeno je održati proizvodnju, uz suglasnost stečajnih vjerovnika, do konačnog 
pronalaženja kupca. Natječaj za prodaju imovine Društva na lokaciji Lobor i Marija Bistrica 
objavljen je 18. listopada 2001. Do konca 2001. imovina nije prodana. 

Društvo nije ostvarilo ciljeve predviđene razvojnim programom i ciljeve određene 
člankom 1. Zakona o privatizaciji.  
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

Zakonski predstavnik pravne osobe u svom očitovanju od 19. lipnja 2002. navodi kako 
nema primjedbi na Izvješće o obvaljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije, te posebno ističe kako 
pretvorba i privatizacija nije interesirala stečajnu upravu, kao ni stjecanje dionica prije 
otvaranja stečajnog postupka, jer je procijenjena imovina stečajnog dužnika višestruko manja 
od priznatih potraživanja.  
 
 

Stečajna uprava ocijenila je da se povrat sredstava nakon eventualnog namirenja svih 
vjerovnika neće ostvariti, što je prema njihovu mišljenju, valjan razlog za nepokretanje 
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aktivnosti oko utvrđivanja stanja vlasničke strukture Društva. 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji na ovo izvješće  
zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 8 (osam) dana od dana primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Krapina, Gajeva 2/1. 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Đurđa Labaš, dipl. oec. 
 

Nadica Knok, dipl. oec. 
 

Blanka Matuša, dipl. oec.  
        
 
 
 
 
 
Izvješće uručeno dana:_______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:__________________________________________________________ 
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1. Radnički savjet: 
 

Željko Pisk, predsjednik 
 

- nema podataka o članovima 
 
 
2. Upravni odbor: 
 

- nema podataka o članovima ni o razdoblju odgovornosti 
 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Ivan Stoić, predsjednik od 22. studenoga do 20. siječnja 1997. 
 

Stjepan Čičmak, od 22. studenoga 1995. do 14. srpnja 1999. 
 

Josip Pugar, od 22. studenoga 1995. do 14. srpnja 1999. 
 

Nediljko Znaor, predsjednik od 20. siječnja 1997. do 14. srpnja 1999. 
 

Stjepan Čičmak, predsjednik od 14. srpnja 1999. do 10. ožujka 2000. 
 

Đurđa Sambol, od 14. srpnja 1999. do 10. ožujka 2000. 
 
 
4. Direktor ili Uprava: 
 

Nediljko Znaor, direktor od 12. rujna 1990. do 20. siječnja 1997. 
 

Ivica Dubravko Tisovec, direktor od 20. siječnja 1997. do 14. srpnja 1999. 
 

Nediljko Znaor, direktor od 14. srpnja 1999. do 18. studenoga 1999. 
 

Rudolf Krsnik, direktor od 18. studenoga 1999. do 10. ožujka 2000. 
 

Pavao Grizelj, stečajni upravitelj od 10. ožujka 2000. 
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1. TEHNOBISTRICA, d.o.o., Marija Bistrica 
 

Osnivač: Nediljko Znaor, Marija Bistrica 
 

Uprava: 
 

Zvonko Srebačić, direktor od 27. srpnja 1994. do 3. prosinca 2001. 
 

Marinko Paić, stečajni upravitelj od 3. prosinca 2001. 
 
 
2. R.S. TEHNOMEHANIKA, trgovina in storitve d.o.o., Brežice 
 

Osnivači: Tehnomehanika d.d., Marija Bistrica 
 

       Kobali Alja, Brežice 
 

 Kobali Mario, Klanjec 
 

Uprava: 
 

Kobali Alja, direktor od 20. studenoga 1998. 


